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POLITIQUE COMMUNE




MANIFESTE

Quatorze est un collectif, une communauté.

Nous ne sommes pas une agence d’architecture,
nous sommes une association a but non lucratif.

Nous explorons et expérimentons parl'architecture,
nous faisons delamédiation, nous co-concevons et
co-construisons, nous habitons.

Nous accompagnons les personnes a dessiner le
futur. Unfuturremplidejoie, de courage, de dignité,
pour batir un monde plus juste.

Quatorze crée des espaces
d’'écoute et de partage.

Nous fabriquons ensemble, lors de chantiers
participatifs. C'est I'occasion de se rencontrer,
d’apprendre a se connaitre, de s'émanciper, de

prendre soin de son environnement.

Quatorze participe a déconstruire les violences
structurelles, depuis les espaces du quotidien
Jusqu'aux politiques publiques.

Nous construisons des lieux,
pour créer des liens.
Quatorze défend uneutopie concréte:l'architecture
sociale et solidaire.

INTRODUCTION

En 2024, le Conseil
d’Administration de Quatorze
a consolidé son role autour
d'une mission principale

porter, soutenir et faire
émerger une vision commune.
Tout au long de I'année, une
série de rencontres entre le
CA et I'équipe active a permis
de travailler collectivement
au renouvellement de cette
vision, en s'appuyant sur la
théorie du changement. Ces
temps d'échange témoignent
d'une approche singuliere :
celle d'une gouvernance qui
maintient le lien avec le terrain
et privilégie la construction
collective de sens.

L’ARCHITECTURE
COMME LEVIER DE
TRANSFORMATION
SOCIALE

Les membres du CA de
Quatorze viennent d'horizons
différents -  pédagogie,
architecture, défense des
droits des personnes exilées,
ressources humaines, etc.
Pourtant, toutes partagent un
méme intérét pour I'approche
singuliere de l'association :
une conception particuliere du
role de l'architecture dans le
champ social et politique.
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ENGAGEMENT

Ce qui attire, c'est d'abord
cette capacité a lire la
société a travers ses
espaces. Comprendre
comment la société marque
géographiquement le
traitement qu'elle réserve
aux personnes jugées
indésirables. Mais Quatorze
ne s'arréte pas au constat.
L'association propose de faire
de l'architecture un acteur du
liensocial,unechevilleouvriére
de la maniéere dont on habite
ensemble. Cette démarche
permet de renverser une
forme de fatalité : si I'espace
peut étre un outil d'exclusion, il
peut aussi devenir un support
pour faire vie autrement.

« Ce qui ma intéressée
chez Quatorze, cétait
de comprendre
comment se traduit
dans lespace le
traitement que la
sociéte reserve aux
personnes exilées —
et plus largement a
toutes les personnes
Jugées indesirables. »

Maud Steuperaert, Administratrice

Cette hybridation entre le
travail de [larchitecte et
le travail social reste rare,
presque marginale dans le
secteur. Peu de structures

occupent cette position,
construisent ce pont-la. C'est
pourtant dans cet entre-deux
que se situe toute la force
de Quatorze : démontrer
concrétementqu'ilestpossible
de faire autrement, en portant
une attention particuliere a la
forme de I'habitat et a l'idée
de pouvoir vivre dans un lieu
ou l'on peut se construire et
construire avec les gens.

« Cequi estintéressant
dans lapproche de
Quatorze, cest cette
hybridation entre /e
travail de larchitecte
et /e travail social : ce
pont-1a, il est fait nulle
part. »

Merril Sineus, Administratrice

Lapproche de Quatorze se
caractérise aussi par une
forme d'agilité — un mot
peut-étre galvaudé mais qui
traduit bien cette maniére de
prendre les sujets par l'entrée
solution plutét que par lI'entrée
probleme. Lassociation
aborde les enjeux par
I'aspect des solutions, de
I'agentivité, en créant des
ilots de possibles. C'est cette
capacité a proposer des
utopies concréetes qui irrigue
I'ensemble des projets.



« Quatorze porte un interét particulier a la

forme de l'habitat, a cette idée de pouvoir

vivre dans un lieu ot on peut se construire
et construire avec les autres. »

Isabelle Daumares, Secrétaire adjointe - Référente RH

FACILITER,
COOPERER,
TRANSMETTRE

Ce qui caractérise la posture
de Quatorze, c'est une volonté
constante de faciliter, de
coopérer, de prendre soin
— des bénéficiaires comme
des partenaires. Cette
attention se traduit dans des
actes concrets : le refus de
contribuer aux tensions ou
aux jeux de pouvoir, une idée
de «RH douces» qui, méme
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si elle n'est pas toujours
parfaitement atteinte, pose
uneintentionclaire.C'estaussi
une dimension pédagogique
assumeée : les personnes qui
collaborent avec Quatorze
apprennent de Quatorze.

« On facilite, coopére,
on prend soin des
individus, qu’lls soient
bénéeficiaires ou
partenaires. »

Viviane Vicente, Présidente

Au cceur de cette approche,
il 'y a l'idée de faire avec.
Constamment. Une idée
qui passe par des actions
trées  concretes, visibles,
impliquant une transmission
des connaissances et un
rassemblement de toutes les
parties prenantes. Créer du
lien, travailler ensemble : ces
principes ne sont pas que des
mots, ils structurentlamaniere
dontQuatorze congoit et méne
ses projets.

« Ce que fait Quatorze,
cest tres concret,
visible, avec l'idée de
faire avec, vraiment. »

Isabelle Daumares,
Secrétaire adjointe - Référente RH

«Au-deladeladhésion
aux valeurs de
Quatorze, jadhére
aussi a l'idée de créer
du lien, de mettre
toutes les parties
prenantes autour de
la table, de travailler
ensemble. »

Marieme Faye, Administratrice

Cette capacité a créer du
lien et du sens de maniére
collective constitue I'une
des forces de l'approche de
Quatorze. Les temps de CA
et d'équipe active participent
d’ailleurs de ce mouvement,
de cette opportunité de
bousculer les choses dans
un quotidien parfois répétitif.
lls offrent un espace de
connexion, rendant possible
un sentiment d’'appartenance
a un collectif qui partage un
espoir similaire et ceuvre trés
concretement a I'émergence
de modeles alternatifs.

« Les réunions de CA
ont cette capacite
a créer du sens
collectivement, a se
laisser surprendre
par lautre — des
choses qui manquent
souvent dans le
monde du travail, et
dans le quotidien
plus largement, et
que Quatorze vient
nourrir. »

Margaux Charbonnier, Trésoriére

Ce qui nourrit ces échanges,
c'est aussi cette remise en
question permanente, cette
capacité a rester «solide sur
ses appuis» tout en étant
toujours en mouvement.
Un équilibre entre ancrage
dans des principes forts et
ouverture a I'évolution des
idées et des pratiques.

UNE FORME DE
RESISTANCE SANS
VIOLENCE

Retour de baton en termes
de féminisme, montée de la
xénophobie, repli identitaire
. le contexte politique actuel
est marqué par une tendance
générale a la fermeture. Face
a ces dangers beien réels,
I'action de Quatorze interroge
les formes traditionnelles de
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résistance. L'association ne
fait pas de désobéissance
civile. Elle est incluse dans
le systéme, en constitue une
sortedevariabled'ajustement.
Ce qu'elle tente d'apporter,
c'est une parole dissonante a
I'intérieur de ce systeme, tout
eny contribuant. Il s'agitd'une
forme de militance qui se
distingue des engagements
traditionnels par son refus
de la conflictualité binaire,
par l'absence de figure de
«I'ennemi».

« Quatorze ne résiste
pas. Quatorze facilite,
coopeére, prend soin.
Et cette demarche a
son interét : elle se
situe en dehors des
rapports politiques
traditionnels,
loin de Ia logique
d affrontement. »

Viviane Vicente, Présidente

Pourtant, dans un contexte
politique marqué par une
tendance générale au repli
et a la fermeture d'esprit, le
simple fait de créer du lien
peut constituer un acte de
résistance en soi.



Marieme Faye, Administratrice

Face a des perspectives qui
semblent se refermer sur de
nombreux plans — politique,
économique,social—Quatorze
persiste a ouvrir un horizon :
dans sa capacité a maintenir
vivante l'idée qu'autre chose
estpossible, atransmettre des

valeurs a travers les temps de
collaboration, a préserver des
espaces ou l'on peut encore
se construire collectivement.

Margaux Charbonnier, Trésoriére

Cette résistance passe aussi
par le choix d'une activité non

Najoua Mounib, Secrétaire
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exclusivement rémunératrice,
par la possibilité d'avoir
une action directe sur des
situations intolérables. Une
maniere aussi de résister au
consumérisme ambiant, en
créant des ilots ou d'autres
valeurs prévalent.

Lengagement chez Quatorze
se caractérise ainsi par une
approche ancrée et humble,
tout en portant une vision
qui refuse de se résigner.
Exister, accueillir coopérer,
transmettre : autant de gestes
qui dessinent une alternative
concrete.
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QUATORZE

IMPLANTATIONS

GRAND-PARIS _
LA MAISON MERE
DEPUIS 2007

99, rue Moliere
94200 IVRY-SUR-SEINE

CLERMONT-FERRAND
LA FLORRISSANTE
DEPUIS 2023
Maison de I'Habitat ~
129 Av. de la République
63100 CLERMONT-FERRAND

LYONNAIS
L’EMERGENTE DEPUIS 2024

22 Montée des Balmes
69510 SOUCIEU-EN-JARREST

MONTPELLIER
LA CONSOLIDATION
DEPVUIS 202i

Fondation Abbé Pierre

5 Place du Petit Scel

34000 MONTPELLIER

ALICANTE
LA PIONNIERE
DEPUIS 2017
Asertos

Calle Toledo 48,
03002 ALICANTE
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« Quatorze est un hybride, cest a la fois P R O J E T s

comme un laboratoire de recherche mais cest
TERRITOIRES ET COMPETENCES

QUATORZE

aussi une ONG qui produit des solutions, des
réponses quant aux problématiques de mal-
logement. »

Romain Minod, Directeur, a propos du projet “Les Lucioles”
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QUATORZE
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QUATORZE

De I’expéerimentation a I’essaimage : les
defis operationnels de projets hybrides
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« Aujourd’hui Quatorze commence a formaliser ses 15 ans
dexpérimentations en expérience, cest-a- dire en savoir
et en savoir-faire. La formation ‘Sortons du squat’est la

premiére formation professionnelle dune série en cours de
developpement. »

Romain Minod, Directeur, a propos du projet «Sortons du Squat»
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Aprés quinze ans d'expéri-
mentation, l'antenne pari-
sienne de Quatorze franchit un
cap en 2024 : transformer ses
pratiques en méthodologies
transmissibles et démontrer
sa capacité a intervenir sur de
nouveaux territoires. Le projet
“Sortons du Squat”, mené avec
Habitat Cité et soutenu par la
Fondation de France, illustre
cette maturité. La capitalisa-
tion d'une quarantaine d'outils
issus d'une dizaine de situa-
tions d'occupations sans droit
ni titre s'est transformée en un
jeu de plateau pédagogique,
déployé auprés d'agents pu-
blics et techniciens associa-
tifs lors des “Universités d'été
des Architectures Sociales
et Solidaires” ou lors de ren-
contres nationales des ingé-
nieurs territoriaux.
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Parallelement,larecherche-ac-
tion européenne “Merging”,
coordonnée avec une dou-
zaine d'universités, a produit
des guidelines pour la Com-
mission européenne sur |'ha-
bitatcomme vecteurd'intégra-
tion des personnes exilées. De
Goteborg avec la tiny flottante
“Anna”, co-construite avec des
personnes exilées,alLyon avec
une parcelle composée de tiny
houses et d'une yourte créant
des communautés locales du-
rables, ces projets prouvent
que Quatorze maitrise l'in-
tervention a distance tout en
maintenant son exigence de
co-construction.

Le projet “Les Lucioles” a la
Réunion pousse cette logique
plus loin encore. Soutenu par
la Fondation pour le Logement
des Défavorisés, il associe

des personnes ayant vécu
sous tente a l'ensemble des
phases d’'une opération immo-
biliere de huitlogements:dela
conception a la gestion via un
modeéle coopératif innovant,
en passant par la construction
en chantier participatif.

Cesprojetsdessinentl’identité
hybride de Quatorze, a la fois
laboratoire de recherche-ac-
tion et ONG productrice de
solutions concréetes. Lannée
2024 marque ainsi une étape
importante : passer de I'expé-
rimentation localisée a la for-
mation pour favoriser l'essai-
mage de nos pratiques, tout
en gardant au cceur de nos
actions la création de com-
muns incluant les personnes
les plus vulnérables.
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QUATORZE

Asertos : une méethodologie de developpement
communavtaire qui fait ses preuves

« On utilise nos
compétences
techniques pour que la
communauté puisse
sorganiser, définir ses
besoins, prioriser et se

Valence, adaptant notre mé-
thodologie a la réponse aux
urgences tout en maintenant
notre principe fondamental :
I'accompagnement des com-
munautés en action plutét
que lintervention verticale.

Ces sollicitations multiples
confirment la valeur d'une ap-
proche qui place les commu-
nautés au centre et révélent
les enjeux opérationnels ma-
jeurs pour l'avenir : consolider
nos capacitésdetransmission
méthodologique,  renforcer

RAPPORT D'ACTIVITE 2024

notre réseau de partenaires
sur le territoire espagnol, et
continuer a documenter nos
pratiques pour en favoriser
I'essaimage.

« Cest intéressant de voir comment une méthodologie qui est partie
de la resorption des bidonvilles, qui s est adaptee a la regenération
communautaire des quartiers défavorisés, aujourd’hui vient détre
reconnue aussi pour travailler dans des bidonvilles dans le sud de

I'Espagne cette fois-ci. »

mettre en mouvement

En 2024, I'antenne d'Alicante
a poursuivi le projet ASER-
TOS en collaboration avec
Architectures sans Frontiéres
Espagne, consolidant son ac-
tion dans les quartiers de Ce-
menterio, Colonia Requena,
Carolinas, Virgen del Remedio
et Coim 23. Cette approche,
fondée sur le développement
communautaire basé sur les
actifs, mobilise les ressources
existantes du quartier pour
permettre aux habitants de
s'organiser, définir leurs be-
soins et améliorer collective-
ment leurs conditions de vie.

22

Au coceur de cette action
se trouve un enjeu central :
transformer les compétences
techniques en leviers d’auto-
nomisation pour que les com-
munautés deviennent actrices
de leur propre transformation.
Notre collaboration étroite
avec les associations de voi-
sinage de Colonia Requena
et de Carolinas a permis la
construction de véritables
biens communs gouvernés
par les communautés elles-
meémes.

Lannée 2024 marque un
tournant significatif avec la

pour changer la
realité. »

Daniel Millor Vela, Coordinateur du

programme “Asertos”

reconnaissance externe de
notre méthodologie. Des villes
comme Almeria nous ont sol-
licités pour adapter notre ap-
proche aux bidonvilles de tra-
vailleurs migrants dans le sud
de I'Espagne, illustrant la per-
tinence d'une méthodologie
initialement développée pour
la résorption de bidonvilles et
sa transférabilité a différents
contextes de vulnérabilité.

Parallelement, nous avons
été appelés a intervenir dans
les territoires affectés par
les inondations d'octobre
2024 dans la province de

Daniel Millor Vela, Coordinateur du programme “Asertos”




QUATORZE

Vers vune operationnalisation de la strategie

Quatorze a poursuivi la coordi-
nation du programme “Mont-
pellier Zéro Bidonville, une
stratégie territoriale visant a
résorber|'ensemble des bidon-
villes de la métropole sur une
décennie. Via la mobilisation
d'un ensemble de structures
et de personnes impliquées
(I'Etat, la Ville de Montpellier,
la Fondation pour le Logement
des Défavorisés, des associa-
tions d'accompagnement so-
cial, le Conseil départemental,
les habitants, ...), nous avons
agi simultanément a l'échelle
politique mais également opé-
rationnelle.

En 2024, notre action s'est
déployée sur deux projets
majeurs. D'abord, la program-

« Un des enjeux est de
préserver la collaboration
entre différentes strates
dacteurs etd’interlocuteurs
pour garder une richesse
et une complexité positive

dans le projet. »

Chloé Le Bart, Chargée de mission

“Montpellier Zéro Bidonville”
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mation de la rénovation d’'une
ancienne auberge de jeunesse
en centre-ville de Montpellier,
pour accueillir des personnes
issues d'un bidonville, avec un
espace polyvalent servant a
la fois de permanence archi-
tecturale et d'interface avec le
quartier. Egalement, I'amélio-
ration des conditions de vie du
bidonville Zénith 1, projet pi-
lote permettant de créer un es-
pace de rencontre inédit entre
entreprises, institutionnels et
habitants.

Ces réalisations illustrent
notre capacité a mobiliser I'ex-
pertise acquise sur différentes
situations de bidonvilles pour
contribuer a la construction
d'une politique publique en

faveur de la résorption. Cette
expérience  montpelliéraine
vient nourrir des réflexions a
I'échelle nationale autour de la
formalisation d'une formation
aux questions de résorption
des bidonvilles.

Pour [l'avenir de Quatorze,
I'enseignement majeur réside
dans l'apport de la pluridisci-
plinarité au sein de l'équipe :
cette diversité de profils a per-
mis de travailler véritablement
a l'échelle politique tout en
nourrissant des projets opéra-
tionnels concrets. La préser-
vation de cette collaboration
entre différentes strates d'ac-
teurs demeure garante d'une
richesse et d'une complexité
positive dans nos projets.
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« On ne crée pas simplement du logement, on a
une réflexion autour de ce que doivent étre ces
logements intercalaires. »

Bastien Grégis, Chargé de mission “Montpellier Zéro Bidonville”

« Faire des projets opérationnels qui sont
sources demancipation pour les personnes
qui y participent, notamment a loccasion des
chantiers participatifs. »

Laure Stadelmann, Pilote de projet “Montpellier Zéro Bidonville”




QUATORZE

Le programme ”Logement D’Abord” :
expeéerimenter des réeponses flexibles face
aux situations de mal-logement

« Si je devalis retenir une chose essentielle de ce projet pour lavenir de
Quatorze, ce serait selon morlimportance d étre agile et flexible dans sa
demarche, puisque chaque situation de précarité a ses particularites. »

Ugo Batret, Volontaire en Service Civique programme «Logement D’Abord»

En 2024, le programme “Loge-
ment d’Abord” s’est structuré
autour de deux projets com-
plémentaires menés avec la
Direction Départementale de
I'Emploi, du Travalil et des Soli-
dartés (DDETS), le Conseil dé-
partemental du Puy-de-Dome
(CD63), Clermont Auvergne
Métropole (CAM), le Collectif
Partage et Projets (CPP) et
I'Association de Gestion du
Schéma des Gens du Voyage
du Puy-de-Dome (AGSGV63).

Un premier projet, intitulé “Sor-
tons du Squat” qui a permis de
sélectionner un bien a Beau-
mont pour créer des loge-
ments intercalaires destinés
a des personnes victimes du
sans-abrisme. Ce projet a été
rendu possible par notre par-
ticipation aux maraudes CPP

avec le 115 qui a créé du lien
avec les travailleurs sociaux et
facilité la co-conception.
Parallelement, a La Rodde,
quartier informel consolidé
peuplé par plus de 200 voya-
geurs installés sans droit ni
titre sur des terrains métropo-
litains a Gerzat, nous avons ré-
alisé un diagnostic socio-spa-
tial approfondi et travaillé sur
un plan guide pour amender
le futur PLU, tout en adaptant
progressivement notre ap-
proche pour construire un lien
de confiance avec les habi-
tants.

Ces projets ont permis de
construire bien au-dela de
I'architecture. Pour les bénéfi-
ciaires de “Sortons du Squat”,
le logement constitue I'im-
pulsion d'un nouveau départ

et d'un processus d'émanci-
pation. A La Rodde, I'année a
été consacrée a la construc-
tion d'un lien de confiance et
a la reconnaissance des sa-
voir-faire constructifs locaux.
Pour nos partenaires, ces pro-
jets ont permis d’expérimenter
de nouvelles méthodologies
de travail.

Ces expériences soulignent
trois enseignements essen-
tiels : la nécessité de collabo-
rer étroitement avec les tra-
vallleurs sociaux, I'importance
d'étre agile et flexible face aux
particularités de chaque si-
tuation, et la patience requise
pour faire comprendre aux
partenaires notre fagon de tra-
valiller et ce qui fait la spécifici-
té de Quatorze.

« Le logement et | architecture quon developpe, cest simplement les
fondations d'un projet et c'est ce qui permet I'impulsion d'un processus
demancipation des habitants et le depart, peut-étre le debut de quelque

chose de nouveau. »

Adélie Roussat, Assistante chargée de projet «Logement D’Abord»
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En 2024, I'équipe a travaillé a
la préfiguration des Universi-
té d'Eté des Architectures So-
ciales et Solidaires (UEASS),
visant a faire rayonner la dé-
marche Logement D’Abord
puydomoise a l'échelle natio-
nale en l'inscrivant dans une
pluralité d'expériences fran-
gaises et européennes mutua-
lisées.

Dans cette perspective, nous
avons organisé a l'été 2024
un évéenement destiné aux
praticiens du monde de l'ar-
chitecture. “Miniville” est un
format de rencontre en groupe
restreint autour de temps
d'échange et de partage des
pratiques de chacun.e (le pen-
ser), de temps de construction
(le faire), et de temps convi-
viaux. Cette rencontre a été
organisée par Quatorze, avec
I'appui de Rural Combo et
de I'Ecopole. Cet évenement
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s'inscrit dans le réseau fran-
cais Superville rassemblant
collectifs d'architecture, d'ur-
banisme, de paysage et de
design, et a permis d'allier des
temps d'ateliers réflexifs et de
chantiers participatifs.

Le second temps de préfigura-
tion des UEASS s'est déroulé
a I'automne 2024 a la Maison
de I'Habitat et du Cadre de Vie
de Clermont Ferrand. Il était
consacré aux agents publics,
parapublics et associatifs via
une formation professionnelle
certifiante, et a permis de ré-
unir de nombreux partenaires
institutionnels.

Ces deux temps de préfigu-
ration constituent les jalons
de l'organisation d'universités
d'été a la rentrée universitaire
2026. En croisant les regards
des praticiens de l'architec-
ture, des agents publics et des
habitants, cettedémarchevise

a créer un espace d'apprentis-
sage mutuel ou se forgent de
nouvelles méthodologies d'in-
tervention dans les territoires
fragiles.

Larticulation entre expérimen-
tations locales et mise en ré-
seau d'expériences francgaises
et européennes offre ainsi un
terrain fertile pour penser col-
lectivement les architectures
sociales et solidaires de de-
main.

Au-dela de la transmission
de compétences techniques,
les UEASS porteront I'ambi-
tion de faire essaimer cette
culture professionnelle renou-
velée sur d'autres territoires,
ou l'aller-vers, la participation
et la co-construction sont les
fondements d’'une action pu-
blique transformée, au service
de la justice sociale.

« Sl y a une chose a retenir, cest de réeussir a proposer des demarches
qui soient extreémement flexibles, a méme de sadapter a toutes
les variations sur le terrain, que ce soit émanant du quartier ou des

partenaires.»

Ugo Batret, Volontaire en Service Civique programme «Logement D’Abord»

31



QUATORZE

PARTENAIRES

Lannée 2024 a marqué une
étape importante dans le dé-
veloppement de nouvelles
modalités de transmission
des savoir-faire de Qua-
torze, notamment auprés des
agents publics territoriaux.
Les échanges engagés avec le
CNFPT ont permis d'explorer
la création d’'une offre de for-
mation dédiée a la résorption
des bidonvilles et a 'améliora-
tion des conditions de vie en
habitat précaire.

Cette collaboration s'inscrit
dans une volonté partagée de
renforcer les compétences

des agents territoriaux sur des
enjeux complexes nécessi-
tant une approche multi-par-
tenariale et une méthodologie
spécifique d'intervention. Les
discussions ont notamment
porté sur la structuration de
modules de formation adap-
tés aux réalités territoriales,
croisant les dimensions tech-
niques, sociales et politiques
de ces interventions.

En décembre 2024, un pre-
mier webinaire de présenta-
tion de la démarche Territoire
Zéro Bidonville a été organisé,
rassemblant agents publics

et acteurs associatifs. Cette
action a permis de poser les
bases d'un programme de for-
mation plus ambitieux, dont le
déploiement est envisagé des
2025.

Ce partenariat illustre la volon-
té de Quatorze de systémati-
seretdediffuser ses pratiques
au-dela des seuls territoires
d’intervention directe, parti-
cipant ainsi a I'émergence de
nouvelles cultures profession-
nelles dans l'action publique
locale.

« La constitution de premiers modules de
formation pourrait voir le jour dés 2025. Il s agit
dedoterles agents territoriaux d outils concrets
pour intervenir sur ces situations complexes,
en s appuyant surles methodologies éprouvées

sur le terrain. »

Dominique Boutin, Responsable du secteur Habitat du CNFPT
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HUMAINES RESSOURCES

CONSEIL D’ADMINISTRATION & EQUIPE ACTIVE

Lannée 2024 a été marquée
par une maturation des
pratiques  professionnelles
au sein de Quatorze,
portée par la diversité des
situations rencontrées et
la nécessité constante
d’'adapter les méthodes de
travail aux réalités du terrain.

Cultiver I’agilite
meéthodologique

Le travail mené sur différents
territoires a renforcé la
nécessité de se décaler des
logiques linéaires au profit
de démarches itératives,
capablesd’intégrerl'imprévuet
de s’'adapter aux temporalités
propres de chaque territoire.
Cette agilité s'est révélée
particulierement  précieuse
face a la complexité des jeux
d’acteursinstitutionnelsetala
construction progressive de la
conflance avec des habitants
ayant vécu de nombreux
projets restés sans suite.

'accompagnement des
partenaires institutionnels
dans la compréhension des
méthodologies participatives
est devenu un enjeu central.
Léquipe a constaté que

faire évoluer les cultures
34

professionnelles et dépasser
les logiques en silo demande
du temps et une pédagogie
constante. Cette compétence
relationnelle s'est affirmée
comme aussi essentielle que
les compétences techniques
d'’aménagement.

Ancrer la
collaboration avec
les travailleurs
sociaux

La participation aux maraudes
et le développement d'un
langage  commun  avec
les  travailleurs  sociaux
a transformé Ila maniére
de concevoir les projets.
Léquipe a compris que
la connaissance fine des
situations individuelles et
des dynamiques territoriales
portée par ces professionnels
était indispensable a la
pertinence des interventions.
Cette collaboration a enrichi
les pratiques architecturales
en les ancrant dans une
compréhension sociale
approfondie.

Le travail daccompagnement
de groupes d’habitants vers
'autonomie de gestion a
affiné la compréhension de

ce qu'implique concrétement
la capacitation. Léquipe a
développé des compétences
pour  accompagner des
personnes, quel que soit
leur parcours, a prendre
des responsabilités dans
la gouvernance de projets

immobiliers complexes,
marquant le passage
d'une posture d'expertise

technique a une posture
d’accompagnement a
I'émancipation.

Assumer
I’hybridite entre
recherche et
action

Léquipe a affiimé sa
capacité a naviguer entre
production de connaissances
académiques et réponses
opérationnelles aux
situations de mal-logement.
Cette double posture,
loin d'étre une dispersion,
constitue désormais
I'identité professionnelle de
I'association, permettant
d’intervenir  simultanément
sur les échelles politique,
opérationnelle et académique.
Parallelement, le passage a
des chantiers d'envergure
a nécessité une montée en
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« Lapport de la pluridisciplinarité dans les
profils qui composent Iéquipe salariée et
bénévole a permis de réellement travailler a
léchelle politique et vient nourrir des projets

compétences significative de
I'équipe, particulierement sur
les antennes récentes. Au-
dela des aspects techniques,
c'est la confiance collective
dans la capacité a relever
des défis ambitieux qui s'est
renforcée. Cette évolution

opérationnels. »

Laure Stadelmann, Pilote de projet

ouvrelapossibilitéd’intervenir
sur de nouveaux territoires
a distance, a condition de
maintenir une grande rigueur
dans la contractualisation et
le suivi.

Ces apprentissages de 2024
témoignent d'une maturité
croissantedel'équipe,capable
désormais non seulement
d’agir sur le terrain, mais aussi
de transmettre ses pratiques,
de les questionner et de les
faire évoluer collectivement.
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Vicente Viviane, Présidente - Bureau
Charbonnier Margaux, Trésoriére - Bureau
Mounib Najoua, Secrétaire - Bureau

Daumares Isabelle, Secrétaire Adjointe - Bureau
Faye Marieme , Administratrice

Steuperaert Maud, Administratrice

Sinéus Merril, Administratrice

Minod Romain, Directeur

Ottaviano Nancy, Coordinatrice de programme

Monrat Caroline, Coordinatrice de programme

Fleck Lucile, chargée de gestion administrative et financiere
Mabille Laurent, chargé de gestion administrative et
financiére (remplacgant)

Clément Arthur, chargé de mission

Azavant Adele, chargée de mission

Gorge Amandine, stagiaire en architecture

Bernard Lucile, stagiaire en architecture

Balaszunski Noé, stagiaire en architecture

Millor Vela Daniel, Coordinateur de programme

Dumas Sébastien, pilote de projet “Logement d’Abord”
Salachas Nina, chargée de mission “Logement d’Abord”
Maris Mathilde, stagiaire en architecture

Roussat Adélie, stagiaire en architecture

Batret Ugo, volontaire en Service Civique

Henrion Thomas, Coordinateur du programme “Montpellier
Zéro Bidonville”

Mrani Ghizlaine,

chargée de mission “Montpellier Zéro Bidonville”
Gregis Bastien,

chargé de mission “Montpellier Zéro Bidonville”
Le Bart Chloé,

chargée de mission “Montpellier Zéro Bidonville”
Zbair Tama,

chargée de mission “Montpellier Zéro Bidonville”
Nauleau Lucas, stagiaire en architecture
Theurelle Guillaume, stagiaire en architecture

Stadelmann Laure, pilote de projet
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