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QUATORZE

Quatorze est un collectif, une communauté.

Nous ne sommes pas une agence d’architecture,
nous sommes une association a but non lucratif.

Nous explorons et expérimentons par

I’architecture, nous faisons de la médiation, nous

co-concevons et co-construisons, nous habitons.

Nous accompagnons les personnes a dessiner le
futur. Un futur rempli de joie, de courage, de
dignité, pour batir un monde plus juste.

Quatorze crée des espaces
d’écoute et de partage.

Nous fabriquons ensemble, lors de chantiers
participatifs. C’est ’occasion de se rencontrer,
d’apprendre a se connaitre, de s’émanciper, de

prendre soin de son environnement.

Quatorze participe a déconstruire les violences
structurelles, depuis les espaces du quotidien
jusqu’aux politiques publiques.

Nous construisons des lieux,
pour créer des liens.
Quatorze défend une utopie concréte :
I’architecture sociale et solidaire.

DU BIEN COMMUN
A LA COMMUNAUTE

La conception participative souligne
P'importance de l’expertise de I’usager,
qui contribue a fournir les informations
pertinentes afin que le résultat final soit
adapté a la réalité de chaque situation
spécifique. Dans cette perspective, nous
parlons de communauté de projet pour
valoriser la construction sociale, que per-
met la conception participative. Dans la
mesure ol nos actions s’inscrivent dans
le temps long, nous travaillons a la mise
en cohérence des différents processus de
requalification du cadre de vie : le chan-
gement social se fait alors au rythme de la
confiance, événement aprés événement,
année aprés année. Selon cette approche,
les espaces communs, compris comme
des biens de production et d’utilisation
partagée, deviennent les symboles de la
construction de la communauté, et leur

gestion le vecteur de sa durabilité.

AVEC ET POUR QUI
AGISSONS-NOUS ?

Les projets d’architecture solidaire et so-
ciale que nous construisons bénéficient
directement a leurs habitants. Ils bénéfi-

cient indirectement a leurs voisins, aux
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VISION

Viviane Vicente,
présidente de I'association Quatorze

personnes de passage dans le quartier. Ils
bénéficient également indirectement aux
agents publics, ainsi qu’a ’ensemble des
partenaires de projet. Pourtant, nous ne
construisons “pour” aucun de ces acteurs.
La commande architecturale institution-
nelle propose traditionnellement un trip-
tyque d’acteurs pour mener un projet de
construction : un client, ou maitre d’ou-
vrage (MOA), qui finance le projet; un
architecte, ou Maitre d’Oeuvre (MOE),
qui concoit le projet et dirige sa mise en
oeuvre, et des entreprises, artisans ou so-
ciétés, qui construisent le projet. Dans
cette logique, I’exclusion des habitants des
processus de renouvellement urbain est
normalisée. Quelquefois, lorsque le client
est ouvert a la participation citoyenne,
un quatriéme acteur peut étre mobilisé :

c’est le Maitre d’Usage.” L’habitant, dont

L'usager est, en France, une catégorie de ’action publique qui a été identifiée et définie a partir du XIXe
siecle avec la mise en place d’'un systéme de services proposés par la puissance publique (Etat, collectivités,
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QUATORZE

«FEn tant que partenaire de longue date de
Quatorze, nous avons construit une base
commune de réflexions quant a la possible
résorption des situations de précarité. Cette
base commune permet le déploiement d’actions
ajustées aux personnes et aux territoires avec
I'ensemble des parties prenantes. Et c’est plus
particuliérement cette stratégie collaborative,
dans les interstices des politiques publiques, d’un
partenaire qui pense ses limites et ses forces que
nous soutenons aujourd hui»

Florian Huygues, Fondation Abbé Pierre

I’expertise est reconnue, est alors invité
a participer a I’élaboration du projet par
un Assistant a la Maitrise d’Usage, dont
la fonction reste a ce jour en discussion a

I’échelle nationale.

Si la compétence de Maitrise d’Oeuvre
reste ancrée dans nos pratiques, 1’asso-
ciation s’est décalée au fil des années du
cadre de commande institutionnelle, en
expérimentant la mutualisation de roles
au sein de la chaine de production archi-
tecturale. Nous prenons ainsi, assez sou-
vent, plusieurs roles dans un méme projet,
et proposons également a nos partenaires
d’interroger leurs assignations respectives,
pour permettre la mise en ceuvre des pro-

jets. Nous pouvons par exemple proposer

a un financeur d’étre manceuvre lors d'un
team building solidaire, monter des for-
mations professionnelles a 1’éco-construc-
tion, via notre agrément Qualiopi, pour
permettre aux habitants de prendre un
role d’encadrant constructeur. Lors de la
phase de montage de projet, nous pouvons
assurer le role de Maitre d’Ouvrage, en
accompagnant des habitants a déployer
une campagne de financement participa-
tif, pour finalement transférer la proprié-
té construite a une coopérative fonciére
solidaire créée avec une collectivité pu-
blique. Nous ne construisons pas pour des
clients, ou pour des bénéficiaires. Nous
construisons avec des partenaires, dans
une dynamique d’apprentissage mutuel.

Apprendre un autre role, ou plutdt jouer

Agences nationales ou locales, opérateurs associés), ou par des organismes privés intervenant en son nom dans le
cadre de contrats dits de « délégation ». [...| Le client entretient toutefois aussi un rapport d’usage avec un service
et un lieu. [...] Le terme usager a été forgé dans le contexte de ’action publique pour désigner les bénéficiaires/
destinataires d’un service, or la spatialisation du recours a un service invite a élargir les catégories d’acteurs
concernés.” (Fraenkel-Zetlaoui, 2022, dicopart.fr). https://urlr.me/vyMdz

Ci-contre : Montage de la cuisine extérieure de la colocation solidaire HAMO, support pédagogique échelle 1
d’une session de formation du LAB14, Montreuil, Grand-Paris, juin 2023
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QUATORZE

CHANTIERS
PARTICIPATIFS

FORMATIONS
QUALIOPI
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APPRENANTS
AU LABIY

‘Jai appris plein de
vocabulaire professionnel
qui me seront utiles quand

je travaillerai dans une
entreprise. Ca été une
expérience trés intéressante,

encore merci!”

Apprenant du LAB14, 2023

RAPPORT D

le role d’'un autre pendant une courte pé-
riode, permet de comprendre les enjeux
de ce réle, et plus encore, de comprendre
les besoins que ce role fait résonner en
soi. C’est un vecteur d’émancipation, au-

tant que de partage.

NOS MISSIONS EN
RESUME

Les chantiers participatifs permettent de
mobiliser physiquement nos membres,
réunis pendant quelques jours, pour
mettre un ceuvre un projet dessiné mo-
bilisant des compétences techniques mu-
tualisables. Notre objectif : favoriser la

rencontre entre des personnes, entre les

milieux sociaux, entre les communautés.
Au-dela du chantier participatif, Qua-
torze propose a ses membres une série de
petits séminaires, revenant sur les notions
clés travaillées dans les projets menés par
P’association, et permettant de produire
une réflexion commune sur les pratiques
de l’architecture sociale et solidaire. En
parallele des petits séminaires, ouverts
au public et 4 nos partenaires, les béné-
voles du Conseil d’Administration se sont
rencontrés réguliéerement en 2023 avec
I’équipe salariée de D’association, pour
travailler au renouvellement de la vision
portée par Quatorze. Ce cycle a permis de

produire un texte manifeste (voir page 4).

Ci-contre : Chasse aux oeufs participative sur le terrain du futur projet pilote Cocon-Merging, Lyon, avril 2023
Ci-dessus : Vue du projet pilote d’houseboat Anna-Merging a Gothenburg lors de Prototyp-Gothenburg
événement faisant partie de la célébration des 400 ans de la ville, Suéde, septembre 2023
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IMPLANTATIONS

LA MAISON MERE
DEPVUIS 2007

Les Amarres
24 Quai d’Austerlitz
75013 PARIS

L’EMERGENCE
DEPUIS 2023
Maison de I'Habitat

129 Av. de la République
63100 CLERMONT-FERRAND

UNE FIN DE CYCLE
DE 2020 A 2023

LA CONSOLIDATION
DEPUIS 2021

Fondation Abbé Pierre
5 Place du Petit Scel
34000 MONTPELLIER

LA PIONNIERE
DEPUIS 2021

Asertos

Carrer Beniarbeig, 13,
03015 ALACANT
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GRAND-PARIS

Un programme de Des logement pour des Une maison flottante compacte et
recherche-action H2020 exilé.e.s et bien commun écologique

Une colocation solidaire 2 Montreuil

ON

Une constellation de Un programme Creative Europe

logements trés sociaux entre art et digital B R I A N C

Un atelier de formation Un habitat participatif

certifié Qualiopi a La Réunion

Fin d’un cycle d’occupation
temporaire solidaire

CLERMONT-FERRAND

Capitalisation active et déploiement

Transformation participative d'un
quartier sous-équipé Clermontois

Transformation participative d'un
quartier sous-équipé

MONTPELLIER

©Christophe Fortin

Stratégie multipartenariale de
résorption d’habitat indigne

Transformation d’un batiment vacant :
I’hébergement digne avant le logement

Une méthodologie de régénération
urbaine de quartiers dégradés

RAPPORT D’ACTIVITE 2023

ACTIONS

TERRITOIRES & COMPETENCES

«C’est un quartier compliqué, il
faut des actions concrétes. |[...| La
gouvernance est primordiale.»

Anne-Luce Morcelet, Partenaire Logement d’Abord, 2023 >

©Christophe Fortin

Atelier de réparation itinérant pour la

I L Croix Rouge
Amélioration participative des

conditions de vie

Aménagement participatif de cuisine Amélioration progressive des espaces
communes dans un lieu d’hébergement communs

N D TN S~
fe s ‘?’A\{'f' RS

Déployer la régénération urbaine
a d’autres quartiers populaires

La régénération urbaine
d’un quartier dégradé
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RAPPORT D’ACTIVITE 2023

ORGANISATION

CONFORTER L’ESSAIMAGE

«P’INS est un programme d’accompagnement
pour les acteurs associatifs de I’Economie Sociale
et Solidaire souhaitant changer d'échelle. Lauréat

en 2022-2023, Quatorze a concu une stratégie de
developpement déconcentreée, s appuyant sur les
spécificites de chaque territoire pour modéliser
des programmes d’innovation sociale agiles et
resilients»

Mickael Barth, Responsable
Péle consolidation et changement d’échelle, AVISE

DES PROJETS DE
TERRITOIRE

L’association QUATORZE se développe
depuis 2007 autour d’une hypothése com-
mune : Parchitecture peut contribuer a la
justice sociale. En 2012, QUATORZE s’est
donnée pour mission de développer des
architectures sociales et solidaires. Nous
fabriquons des objets architecturaux qui
nourrissent le dialogue entre les acteurs
d’un méme territoire. Nous sommes ar-
chitectes, urbanistes, anthropologues, mé-
diateurs, coordinateurs, entrepreneurs.

L’innovation sociale est le moteur de nos

travaux. Nous sommes ancrés dans le troi-

siéme secteur économique: nous travail-
lons avec les habitants, avec les pouvoirs
publics, avec les entreprises, a la création
de projets communs qui prennent soin
des intéréts de chacun.

Aprés quinze ans d’expérimentations
sur des sujets aussi divers que la concep-
tion d’espaces publics avec les citoyens,
la résorption de bidonvilles avec leurs
habitants, la formation professionnelle
de personnes exilées aux métiers de
I’éco-construction - entre autres - QUA-
TORZE a adopté une stratégie de dévelop-
pement par I’essaimage déconcentré, une
forme d’essaimage centralisé qui s’appuie

sur la notion de déconcentration emprun-

Ci-contre : Programme Logement d’Abord, Moment de terrain avec des représentants et élus d’instituions
départementales, La Rodde, Clermont-Ferrand, juillet 2023
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QUATORZE

té au secteur public, dont la cohérence est
permise par l'autonomie opérationnelle
des antennes, ainsi que la territorialisa-
tion des programmes d’actions.

Au cours des six derniéres années,
QUATORZE a installé quatre antennes
sur quatre territoires francais et euro-
péens : Grand Paris (France, depuis
2007), Alicante (Espagne, depuis 2017),
Briancon (France, 2019 - 2023), Mont-
pellier (France, depuis 2021) et Cler-
mont-Ferrand (France, depuis 2023). La
structuration des antennes, et leur stabili-
té dans le temps, travaillée en 2023 dans
le cadre du programme P’INS coordonné
par AVISE, est devenue un enjeu priori-
taire pour le développement de I’associa-
tion, afin de favoriser la mise en ceuvre de
projets participatifs, qui suivent le temps
long de 'aménagement du territoire : ce
que 'on appelle, dans nos statuts, la fabri-

cation politique.

UNE EQUIPE EN
DYNAMIQUE
D’APPRENTISSAGE
MUTUEL

QUATORZE est une organisation a but
non lucratif, composée d’'une Assemblée
générale d’'une centaine de membres, qui
ont élu en 2023 une demi-douzaine d’ad-
ministratrices bénévoles pour un mandat
d’'une année, qui ont élu a leur tour le
bureau bénévole de I’Association pour
la méme durée. Le bureau a délégué la
gestion opérationnelle de I’association a
la direction, qui coordonne une équipe

d’une douzaine de salariés, dont la diver-

16

sit€é de métiers est I'une des principales

forces de ’association.

MAITRISE D’OEUVRE Conception ar-
chitecturale, ordonnancement et suivi de
chantier

MAITRISE D'OUVRAGE Montage parte-
narial et financier, direction opération-
nelle, gestion d’actifs

MEDIATION Animation sociale et cultu-
relle

FACILITATION Assistance a la gouver-
nance en intelligence collective
RECHERCHE Apports méthodologiques
et académiques pour I'innovation social
CONSTRUCTION Charpente, menuise-

rie, coordination générale de chantier

La mise en ceuvre d’'un projet d’archi-
tecture sociale et solidaire mobilise une
grande diversité de compétences pour ré-
pondre aux besoins de chacun des acteurs.
Ces compétences composent une série de
métiers, dont ’association a acquis I’ex-

pertise au fil des années

En 2023, ’équipe salariée et bénévole de
QUATORZE s’est transformée. La crois-
sance linéaire connue de 2013 a 2021,
grice 4 un investissement remarquable
des équipes, a engendré un besoin de
structuration. Ce besoin a été accompa-

gnée par France Active, puis par ’AVISE,

Apprenante du LAB14, 2023

et s’est traduit par la clarification des
fiches de postes, I’'adoption d’'un nouvel
organigramme, et la mise en oeuvre d’'un
plan de développement des compétences,
permettant a l’organisation de prendre
soin de son personnel salarié et béné-
vole, autant qu’elle prend soin des béné-
ficiaires des projets qu’elle coordonne. 11
s’est agi, pendant ces deux ans d’accom-
pagnement au changement, de rendre li-
sible les chaines décisionnelles et clarifier
les responsabilités de chacun au sein de
I’organisation.

Un nouvel organigramme a été élaboré
pour distribuer les responsabilités aux
différentes fonctions, partant du chargé
de mission, au pilotage de projet, puis a
la coordination de programme, et enfin a
la direction. Ce mode d’organisation hié-
rarchique est couplé a un mode de gestion
par consentement (GPC), qui permet a
chacun, quelle que soit sa fonction, d’exer-

cer un pouvoir de clarification et d’objec-

RAPPORT D’ACTIVITE 2023

tion sur les décisions qui impactent sa vie
professionnelle au sein de I'organisation.
Nous allions le principe d’horizontalité,
issu de la culture politique de 1’organisa-
tion, au principe de verticalité, rendu né-

cessaire par la croissance de la structure.

Il aura fallu du temps, des efforts, des
échecs, et des réussites, pour que QUA-
TORZE apprenne a écouter les besoins
de ses membres autant que ses besoins
de personne morale, tout en continuant
a mener a bien sa mission. Au-dela de la
Gestion Par Consentement, cet équilibre
a pu étre atteint en 2023 grace aux trois
instances démocratiques qui composent
I’organisation

Le Bureau, élu par le Conseil d’Admi-
nistration, qui s’est engagé tout au long
de I’année auprés de la direction sur les
sujets essentiels, notamment liés aux res-
sources humaines, en mettant a profit ses
compétences dans le domaine ainsi que
sa connaissance de la structure, afin de
garantir la gestion désintéressée de I’as-
sociation.

Le Conseil d’Administration, élu par I’As-
semblée Générale des membres, constitué
autour de I'idée de multidisciplinarité,
dont le mandat en 2023 était de renou-
veler la vision de I’association, et qui a
nourri l’ensemble de 1’équipe, salariée
tant que bénévole, par une dynamique
d’apprentissage mutuel.

Le Conseil Social et Economique, élu par
I’équipe salariée, qui garantit le dialogue
social au sein de l'organisation entre la

gouvernance et I’équipe salariée.
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GRAND PARIS

LA RECHERCHE-ACTION COMME
LEVIER D’INNOVATION SOCIALE

«Cela mra ouvert des
portes a Gothenburg,
je ne savais méme pas

qu’elles existaient.»

Participante aux chantier
du projet pilote suédois

«A linterieur,
on ne dirait pas
qu'on est sur l'eau”

Visiteur durant
Prototype Gothenburg

Cotoyant au jour le jour des personnes
exilées bénéficiaires de ’accueil de jour
des Amarres, autant que les responsables
de la trentaine d’associations et coopéra-
tives implantées dans ce tiers lieu soli-
daire, I’équipe francilienne est composée
des fonctions supports, administrant
I’association sur ses différentes antennes,
ainsi que des fonctions opérationnelles,
coordonnant notamment les programmes
historiques de I’association :

le LABI14, qui congoit et construit des pro-

10

PARTENAIRES
EUROPEENS

PROJETS PILOTES
EN TROIS ANS

METROPOLES
EUROPEENNES

ESPACES
COMMUNS
EN CHANTIER

16

LOGEMENTS
CREES OU
MOBILISES

28

BENEFICAIRES
A TERME

«A la maison, jaime la
tranquillité que les livres et
le balcon me donnent.»

Habitantes du projet pilote espagnol,
Calliu Urba,

jets a Echelle 1, via la formation profes-
sionnelle des personnes éloignées de ’em-
ploi; et les RECHERCHES-ACTIONS,
qui visent a rationaliser les méthodes
d’innovation sociale expérimentées sur
le terrain pour permettre leur diffusion a
plus large échelle. QUATORZE, a travers
la production de 3 projets pilotes de loge-
ments a Gothenburg en Suéde, Lyon en

France et Valence en Espagne, participe

ainsi au consortium MERGING - integra-
tion for Migrants - visant notamment 1’ac-
compagnement de politiques publiques
d’inclusion sociale, a 1’échelle locale, na-
tionale et européenne, par la preuve de
concept qui allie la rigueur académique
universitaire a 1’agilité de I’entrepreneu-
riat social. A Porigine d’un écosystéme de
coopératives partenaires - QUIDAM sur
la maitrise d’Oeuvre, WECO sur le Mai-
trise d’Ouvrage - ’équipe francilienne pi-
lote ainsi a distance la réalisation de pro-
grammes a travers I’hexagone, I’Europe,

ainsi que les Territoires d’'Outre Mer.

Ci-contre : Réunions avec les habitants identifiés pour le projet Calii-Urba, projet pilote de Merging, Valence,

Espagne, juillet 2023

Ci-dessus : Formation participative pour la construction du clos-couvert de la maison flottante, projet pilote de
Gothenburg, Suéde, décembre 2022 - janvier 2023 ©Egnahems Fabriken
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CLERMONT- FERRAND

DEJOUER LA NOTION DE CHARITE

QUATORZE travaille dans le Puy de

“ry y a une urgence Dome sur la mise en ceuvre accélérée du

sanitaire, il y

a une urgence
environnementale et
rien que pour cela il tants, partenaires, collectivités - afin de
faut qu ‘on trouve une constituer des projets correspondant aux

solution. Point a Ia besoins et aux ressources mis en com-
Ijgne, 7 mun. A contre-courant du principe de

Elu d’une collectivité territoriale partenaire du charité, nous travaillons main dans la
programme Logement D’Abord

programme Logement D’Abord, en s’ins-
pirant des logiques d’analyse institution-
nelle : il s’agit travailler les assignations

de roles, avec chacun des acteurs - habi-

main avec les pouvoirs publics autant

qu’avec les habitants, qui sont intégrés A Beaumont, nous travaillons I'accés au

au coeur des projets en tant qu’experts droit au droit commun de personnes vi-

d’usages. Dans cette perspective, a Ger- vant en squat ou a la rue, en valorisant

HABITANTS
A LA RODDE

zat, nous élaborons avec ’AGSGV une la vacance fonciére de biens publics, a
stratégie de rénovation urbaine dans un travers la création d’habitat intercalaire.
quartier sous-équipé, ou la majorité des En partenariat avec le Collectif Partage

habitants occupent sans droit ni titre et Projet (CPP), travailleurs sociaux gé-

REUNIONS INTER-
PARTENARIALES
ANIMEES PAR
QUATORZE

des terrains appartenant a la métropole.
QUATORZE fait le lien entre le terrain,
les pratiques qui s’y trouvent et attentes
a considérer, et les enjeux institutionnels
des acteurs nécessaires a mobiliser pour

construire un nouvel éco-quartier frugal.

rant différents dispositifs d’hébergement
dans la métropole clermontoise, il s’agit
de faire émerger des projets avec les per-
sonnes identifiées lors des maraudes et
aménageant les ressources fonciéres mises

a disposition par les collectivités.

Ci-contre : Intervention sur ’espace public du quartier ’hors d’un intensif dans le quartier de La Rodde,
Clermont-Ferrand, juillet 2023
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MONTPELLIER

EMERGENCE D’UNE POLITIQUE PUBLIQUE

«La meéethodologie qui permet une validation par étape, tout en
étant force de proposition, conjuguée a une grande écoute, est
trés appreéciable. C'est précieux davoir un acteur avec une ex-
pertise du sujet, un excellent suivi de son avancement»

Eric Pélisson, Commissaire & la prévention et a la lutte contre la pauvreté en Occitanie

13 u

BENEFICIAIRES

STRUCTURES ESPACES DIRECTS DES
DANS LE COMITE COMMUNS PROJETS MZB
TECHNIQUE CREES

PARTENARIALES
ANIMEES PAR
QUATORZE

REUNIONS INTER-

QUATORZE porte le programme Terri-
toire Zéro Bidonville (TZB) depuis fin
2021, qui a pour objectif la résorption
douce de l'ensemble des bidonvilles de
la Métropole de Montpellier. 11 vise la
co-construction d’une stratégie de ré-
sorption, et de sa mise en ceuvre opéra-
tionnelle par ’ensemble des parties pre-
nantes (associations, collectivités, Etat,
habitants). Sur le volet stratégique, QUA-
TORZE assure ’animation et le dévelop-
pement des instances de gouvernance, im-
pulse une démarche de suivi-évaluation et
accompagne les acteurs associatifs dans la

consolidation de leurs financements (no-

RAPPORT D’ACTIVITE 2023

tamment par le biais des fonds structurels
européens).

Sur le volet opérationnel, QUATORZE
porte des projets qui visent a accompagner
les habitants des bidonvilles dans ’amé-
lioration de leurs conditions de vie. Ces
projets peuvent prendre plusieurs formes
: la mobilisation des biens vacants du ter-
ritoire pour créer une nouvelle offre d’ha-
bitat (transitoire ou pérenne), I’'améliora-
tion des conditions de vie directement sur
les bidonvilles (équipements sanitaires,
acceés a l’eau, a D’électricité, ...) et 'amé-
lioration des conditions d’accueil dans des

dispositifs existants.

Ci-contre : Intensif terrain, Montpellier, 2023 ©LaureStadelmann,
Ci-dessus : Chantier participatif d'une cuisine, Montpellier, 2023 ©ChristopheFortin
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ALICANTE

ARCHITECTURE ET SANTE PUBLIQUE

«S1 les logements sont
reparés, si des cours sont
donneés aux enfants pour
qu’ils puissent avoir

une vie professionnelle
decente, pour moi ce
serait une réussite dans

le quartier»
Manuel Torres Rodriguez, habitant et macon;

Le programme Asertos, développé par
Arquitectura Sin Fronteras Espafa et
Quatorze a Alicante, repose sur la convic-
tion que la solution a la vulnérabilité
urbaine réside dans les communautés
elles-mémes. Certaines zones de nos ter-
ritoires cumulent des problémes sociaux,
économiques et résidentiels, constitutifs
d’un probléme de santé publique. Pour y
remédier, nous délaissons I’approche par
les déficits et nous concentrons sur la dé-

couverte, la connexion et la mobilisation

67

INTERVENTIONS
D’'URGENCE A
ALICANTE
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PERSONNES
LOGEES GRACE A
ASERTOS

des forces des communautés, afin d’assu-
rer un logement adéquat et des espaces
communs de qualité. Depuis 2017, a Ali-
cante, le programme Asertos contribue a
la régénération urbaine communautaire,
en commencant par un projet pilote dans
le quartier du Cimetiére qui s’étend au-
jourd’hui a trois autres quartiers : Caro-
linas, Colonia Requena et Virgen del Re-
medio. Nous avons obtenu la participation
directe de 20 % des habitants, créé quatre
espaces communs et réhabilité neuf bati-
ments, tout en menant 67 interventions

d’urgence.

«On ne peut pas laisser
les gens vivre dans les
situations déplorables que

nous COHH&jSSOHS>)
Carlos Zamora Vicente,
architecte technique.ASERTOS

‘Je pense que les habi-
tants du quartier sont trés
heureux. Les habitants se
sentent valorisés, écoutés

et considérés comme des

citoyens dAlicante.”
Manuel Torres Rodriguez,
habitant et magon

Ci-contre et ci-dessus : Visites de logement réhabilité, Alicante, Espagne, 2023 ©NeusMaronas

25



QUATORZE

HUMAINES RESSOURCES

BUREAU, CONSEIL D’ADMINISTRATION &
EQUIPE ACTIVE

« Cette experience a éete pour moi un réel
enrichissement, tant sur le coté humain
que sur les perspectives qui se dessinent

pour le métier darchitecte.»
Romane Boury, stagiaire étudiante en architecture

-
VIVIANE MAUD MERRIL
VICENTE STEUPAERT SINEUS
Présidente, Bureau Administratice Administratice

CHARBONNIER ISABELLE NAJOVA
MARGAUX DAUMARES MOUNIB

Trésoriere, Bureau Secrétaire adjointe, Bureau Secrétaire, Bureau

4

ROMAIN NANCY CAROLINE

MINOD OTTAVIANO MONRAT
Directeur de transition Coordinatrice de programme Coordinatrice de programme, Grand
Grand Paris Grand Paris Paris
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DAMIEN
BESLOT

Coordinateur de programme

Grand Paris

THOMAS
HENRION

Coordinateur de programme
Montpellier

ARTHUR
CLEMENT

Chargé de mission
Grand Paris

ADELE
AZAVANT

Chargée de mission

Grand Paris

ZOFIA
BASISTA

Responsable de développement
Briancon

LUCILE
FLECK

Chargé de gestion administrative et
financiére, IDF

EUDINE
BLANCARDI

Chargée de mission
Montpellier

=

NOA
LELIEUR

Stagiaire en architecture

Grand Paris
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LAURE
STADELMANN

Pilote de projet
Montpellier

DANIEL
MILLOR VELA

Coordinateur de programme
Alicante

NINA
SALACHAS

Chargée de mission
Clermont-Ferrand

ROMANE
BOURY

Stagiaire en architecture

Grand Paris
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AVRIL-JUIN 2023

Formation LAB14 avril a juin,
Organisme de formation avec
agrément Qualiopi

Préfabrication cuisine exté-
rieure du projet HAMO, vant
leur inauguration en pré-
sence des partenaires, voisins

et habitants en septembre.

28

[ Assemblée Générale de MER-

JUIN 2023

Inauguration du Repair Lab,
atelier mobile de réparation
sur des lieux de vie informels,
concu et réalisé pour La Croix
Rouge
Capitalisation du programme
MZB et ASERTOS par Maud
Steuperaert

Présentation de Dialog City a

Républica, Berlin, entre open

source, arts numériques et iden-

tités urbaines

GING a Gothenburg et exposi-
tion du projet pilote a Prototyp
Gothenburg pour les 400 ans de

la ville.

JUILLET 2023

Intensif avec toute 1’équipe
(active + membres du CA) a La
Rodde : une méthode qui part

du terrain

Hybrid Festival, Dialog City a

Mondovi, Italie, avec le festival
Piazza del Cirko : résidences
d’artistes, game jam, création

de spectacle participatif...

Chantier participatif Yourte,

Favoriser les programmes

mixtes pour que ’accueil in-

conditionnel devienne un bien

commun

RAPPORT D’ACTIVITE 2023

TEMPS FORTS

AU COEUR DU

PROJET ASSOCIATIF

OCTOBRE 2023

Assemblée générale de Qua-

torze au Square

'OCTOBRE A
DECEMBRE 2023
Diagnostic socio-spatial et
projet d’amélioration des

conditions de vie du bidonville
Zenith 1 & Montpellier.

«Vous venez nous
voir tous les jours

en fait ! »
Habitante du quartier, 2023

NOVEMBRE 2023
Dans le cadre du programme
“The Schools Challenge”, 24
collégiens de Seine St Denis
ont passé 2 jours au LAB14

afin d’en apprendre sur
I’éco-construction et le ré-em-
ploi avec la construction de

boites a compartiments.

T

Construction de jeux pour en-

fants dans la Villa des Greézes a

Montpellier

DECEMBRE 2023
Chantier participatif Abbé de
I’Epée : réalisation de cuisines

partagées

“La cuisine c’est

magnifique!”
Habitant de I'’Abbé de I'Epée, 2023
Séminaire HIBI a Montpellier
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VERS UNE STABILISATION
DU MODELE
ECONOMIQUE

Avec un compte de résultat dépassant le
million d’Euros en 2022, 1’association
QUATORZE est montée en compétences
sur le pilotage financier. Au cours de
I’année 2023, dans le sillage de ’accom-
pagnement du programme P’INS sur le
changement d’échelle, la structuration
des activités a résulté en un regroupement
des différents projets, gérés par des pilotes
de projet, en programmes, gérés par des
coordinateurs de programme. Ce modéle
de gestion, issu notamment du travail sur
le programme IMBY - In My BackYard,
a permis de rendre visible les principaux
équilibres et déséquilibres économiques

de Porganisation.

Chaque antenne développe ainsi un ou
plusieurs programmes, qui se décline en
projets ayant des objectifs spécifiques.
Cette logique de programmation est no-
tamment issue des expériences de ’asso-
ciation sur le portage de projets européens,
systématisée a I’ensemble de ’association.
Fin 2023, Quatorze dénombre sept pro-
grammes opérationnels, et plus de 20 pro-

jets en activité :

RECHERCHE-ACTION - développement

RAPPORT D’ACTIVITE 2023

BILANS

de méthodologies autour d’Actions par-
ticipatives pour l'inclusion sociale (ES -
Valencia; FR - Lyon, Grenoble, national;
SE - Goteborg)

ASERTOS - régénération communautaire
des quartiers vulnérables en Espagne (ES,
Comunidad Valenciana, Alicante, Valen-
cia, Mutxamel y Almoradji)

TERRITOIRE ZERO BIDONVILLES - ap-
pui a I’émergence de politique publiques
de résorption de bidonvilles en Occitanie
(FR - Montpellier, Toulouse)
IMMOBILIER SOLIDAIRE - programmes
mixtes d’architectures sociales et soli-
daires (FR - Fontenay, Annecy, Saint Jo-
seph de la Réunion)

IMBY - Renouvellement d’In my BackYard
- Habitats légers intercalaires (FR - Mon-
treuil, Lyon, SE - Goteborg)
LOGEMENT D’ABORD - analyse institu-
tionnelle pour la transformation urbaine
participative (FR, Clermont-Ferrand)

LE LAB14 - production d’architectures
sociales et solidaires via la formation pro-

fessionnelle (FR, Paris)

Les équilibres économiques ont été tra-
duits pour chaque antenne, afin de fixer

les objectifs de développement. L’ana-

Ci-contre : Inauguration de la cuisine mobile du projet HAMO avec habitants, partenair.e.s, voisin.e.s et
apprenti.e.s de la formation LAB 14 (session de mai-juin 2023), Grand-Paris, septembre 2023
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Graphique | : @volution de la repartition des ressources
1.100.000 €
1L.ODD.000 €
193.291 €
900.000 €
34,370 €
B8.2U8 € 15.719 €
B800.000 € — —  3.752€ ——
B.4uT €
700.000 € — — —
600.000 € ] " —
529.41 € E43.525 €
500.000 € — 24.857 € — — S
16.182 € 541.633 €
400.000 € — —_— —_— —_— —_—
100.000 € — 274-292€ — — —
kevenu exceptionnal
200.000 € — AN2.668€ —— 00y — o1 financier
Cons ef autres
107.477 € 109.670 €
fubventions
100.000 € — ] ] " —
Prasiali
0,315 € 103.834 € T R EeTE restations
Fraduction
0€
2020 2021 2022 2023

lyse tendancielle du budget de I’antenne
de Montpellier permet de décrire trois
phases successives dans la dynamique
d’implantation :

ANCRAGE : un premier projet est déve-
loppé sur le territoire
STRUCTURATION : plusieurs projets
sont développés, permettant la structura-
tion d’un ou plusieurs programmes
STABILISATION : les programmes sont
pérennisés, et s’inscrivent dans les poli-

tiques publiques territoriales

L’analyse tendancielle permet ainsi de

modéliser la mis en oeuvre économique

32

de la stratégie d’essaimage déconcentré,
avec les hypotheéses suivantes :

En amont de sa structuration, I'implanta-
tion d’'une antenne demande un investis-
sement croissant sur le volet développe-
ment, pendant un a deux ans

I’antenne est consolidée dés qu’elle a les
ressources suffisantes pour employer trois
postes complémentaires : 1 coordinateur.
rice , 1 pilote de projet, et 1 chargé.e de
mission

Le cap de la consolidation corres-
pond a la stabilisation d’un bud-

get annuel de 300°000€ par antenne

RAPPORT D’ACTIVITE 2023

Graphique 2 : evolution de la repartition des emplois
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Les régles de gestion budgétaire mises en
ceuvre par QUATORZE sont issues de
I’analyse financiére des trois derniéres
années. Ces régles se conforment notam-
ment aux programmes européens portés
par Quatorze (FSE+, Horizon, Creative),
qui octroient de 25% a 40% des ressources
de projet au fonctionnement de la struc-
ture, suivant les cas. De maniére systé-
matique, en terme de controle de gestion,
chaque programme consacre ainsi 70%
des ressources aux activités directes (acti-
vités de terrain) et 30% des ressources aux

activités indirectes (activités transversales

2022 2023

et fonctions support). Le recollement des
ressources de chaque programme forme
le budget de fonctionnement de ’associa-
tion, dont les résultats sont visibles dans
la plaquette comptable, révisée par le
commissaire au compte de l’association,
qui garantit aux bailleurs la bonne ges-
tion de I’association. Les tableaux et gr-
phiques présentent ici une synthése des

comptes de résultats certifiés.

Le capital matériel de 1’association est
aujourd’hui constitué d’actifs immobi-

lisés, amortis sur 10 ans, ainsi que de
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Graphique 3 : evolution du résuitat net 2020

parts sociales dans la coopérative Weco
Montreuil, cofondée par P’association
Quatorze, la Mairie de Montreuil et la
coopérative  Weco Invest, pour porter
des opérations immobiliéres solidaires.
Début 2023, les parts sociales ainsi que
les actifs immobilisés constituent un
patrimoine de 11 modules d’habitat 1é-
ger mobile - 11 tiny houses - pour une
valeur vénale de 485k€. Ces actifs sont
présentés dans les bilans comptables de
I’association, suivant les régles d’amortis-
sement précitées. Le développement de
patrimoine constitue un enjeu de structu-
ration de I’association, dans la mesure ot
ces actifs permettent également d’assurer
les besoins en trésorerie, comme ce fut le
cas courant 2023, avec la vente de 3 tinys
houses ayant permis de dégager plus de
100k€ de liquidités.

Le capital immatériel de QUATORZE, le
plus précieux de I’association, est consti-
tué par ses méthodologies de projet par-

ticipatives, capitalisées dans le cadre de
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2021 2022 2023

projets multi-acteurs (Agir avec les habi-
tants des quartiers précaires, Participato-
ry Actions for Social Inclusion, Sortons
du Squat, Merging). L’association a éga-
lement initié courant 2023 une réflexion
sur la transmission de ses méthodologies,
travaillée dans le cadre d’une étude com-
parative entre les programmes Asertos,
Territoire zéro Bidonvilles, et Logement
d’Abord. Au dela des actifs méthodolo-
giques, l’association travaille également
a l'animation d'une communauté de
membres sur la promotion des architec-
tures sociales et solidaires. Dans cette
perspective, ’association a créé un cycle
de petits séminaires, ainsi que 'organisa-
tion d’universités d’été des architectures
sociales et solidaires, dans le cadre du
programme Logement d’Abord. La pro-
duction de ces événements constitue le
troisiéme axe de mission de 1’association :

la fabrication des savoirs.

Totol des recettes
Totol das emplois

B resetiar net

VALORISATIONS

28/01/2023 - Conférence sur le Logement
et 'Inclusion, Conseil Insulaire de Mi-
norque, Mao - La régénération de l’en-
vironnement quotidien des ménages vul-
nérables comme outil de santé publique.
Le cas du Barrio Cementerio d’Alicante
- Daniel Millor Vela

21/04/2023 - Présentation Programme
Asertos pour I’Alliance pour la Réhabi-
litation des Logements Sans Laisser Per-
sonne de Coté - Daniel Millor Vela
Décembre 2023: Organisation du sémi-
naire HIBI - Montpellier

27/04/2023: Conférence “Sortons du
Squat” avec N.Ottaviano / M.Pascal (Ha-
bitat Cité)

07/2023 Henrion T., Présentation lors des
journées Romeurope - Rencontres natio-
nales Romeurope : Panorama de la situa-
tion des bidonvilles a Montpellier
25/05/2023 - La Mesa del Arquitecto,
Ordre des Architectes d’Alicante - Trans-
formation urbaine communautaire, ap-
prendre du quartier Cementerio d’Ali-
cante a travers le programme Asertos
- Daniel Millor Vela

26/05/2023 - Chaire d’Architecture Du-
rable - Régénération urbaine communau-
taire comme stratégie de santé publique
- Daniel Millor Vela

RAPPORT D’ACTIVITE 2023

OUVERTURE

30/05/2023 - Congreés minilLife Habi-
tat - Régénération communautaire des
quartiers vulnérables comme stratégie de
santé publique. Le programme Asertos a
Alicante - Daniel Millor Vela
28/09/2023 - CV+i Circular Day - Table
ronde : La vision des acteurs sociaux sur
les défis de I’économie circulaire - Daniel
Millor Vela

Intervention AMO Occitanie (10/23) : Ré-
utiliser le foncier bati pour de I’habitat
intercalaire : une solution transitoire au
mal logement - Thomas Henrion, Ro-
main Minod

16/10/2023 - II Forum Urbain d’Espagne
- Table ronde : Villes et dimension sociale
- Daniel Millor Vela

27/10/2023 - IX Colloque Ibero-Améri-
cain de Design et Technologie - Régénéra-
tion communautaire des quartiers vulné-
rables comme stratégie de santé publique.
Enseignements du programme Asertos a
Alicante - Daniel Millor Vela

29/11/2024 - Journées Internationales des
Banques de Temps et du Bien-étre Emo-
tionnel - Banque de ressources du pro-
gramme Asertos Alicante - Daniel Millor
Vela

11/12/2023 - EUIPO et Solcir - Urban
gardens: how they impact the wellbeing
of our community - Clés vertes pour une
régénération urbaine communautaire -
Daniel Millor Vela avec Sento Oncina

Climent
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PARTICIPANT.E.S
DURANT LE
SEMINAIRE HIBI

15/02/2023 - 1IES Virgen del Remedio -
Prenez part. Changer le monde a petite
échelle - Daniel Millor Vela
Juin-Septembre 2023 - Exposition et vi-
sites publiques du projet pilote suédois
de MERGING lors de Prototype Gothen-
burg, un événement dédié au futur du de-
sign et de la ville dans le cadre des 400
ans de Gothenburg - Nancy Ottaviano,
Romain Minod, Adéle Azavant
21/09/2023 - Réunion publique avec le
FNDSA et UJML a Lyon dans le cadre
du projet MERGING, Nancy Ottaviano
23/11/2023 - Lycée Santa Teresa - On ne
peut pas gagner sa vie avec ¢a... et d’autres
mensonges récurrents - Daniel Millor
Vela

01/12/2023 - Intervention Festival Mi-
grant’Scene : Présentation de la stratégie
de résorption des bidonvilles & Montpel-

lier, Thomas Henrion

05/05/2023 - Table ronde : Quartiers
vulnérables et santé publique a Alicante.
Université d’Alicante - Daniel Millor Vela
25/10/2023 - Intervention dans le Master
2 Eco-construction du Terra Institute -

Romain Minod

26/10/2023 - Conférence pour les étu- *

diants de I’Ecole d’Architecture de Zu-

RAPPORT D’ACTIVITE 2023

rich, d’Adam Caruso aux Amarres, Paris
- Nancy Ottaviano, Romain Minod
9/11/2023 - Participation a la Journée
de I’'Hospitalité organisée par Corine Ve-
drine et Cécile Régnault, Lyon - Nancy
Ottaviano

21/12/2023 - Intervention dans Diplome
Supérieur d’Aarchitecture «Risques Ma-
jeurs» a 'ENSAPB sur invitation de Cy-

rille Hannape, Paris - Nancy Ottaviano

Depuis 2014 - Membre du réseau Super-
ville

Depuis 2020 - Membre du réseau Fap
Learning Lab

Depuis 2023 - Membre du CNDH Ro-

meurope

Quatorze (Minod, Henrion, Stadelmann
et all.), 2023, “Montpellier Zéro Bidon-
ville, préfiguration d’une stratégie de ré-
sorption des bidonvilles 2 Montpellier”
Quatorze (Ottaviano (dir.), Minod, Mil-
lor-Vela, Clément), juin 2023, “Delive-
rable 4.5. Feasibility studies : Securing
the implementation of the pilots”, rapport
de recherche confidentiel MERGING
Quatorze (Ottaviano (dir.), Minod, Mil-
lor-Vela, Clément), novembre 2023, “De-
liverable 5.1 Implementing the pilots
Contractualisations”, rapport de re-
cherche confidentiel MERGING

Ci-contre : Table-ronde du Séminaire HIBI sur le recours a ’habitat intercalaire en sortie de bidonville,

Montpellier, décembre 2023 ©René Maitre
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Ci-contre : Fin de chantier au Bario Cementerio, Alicante, Espagne, 2022-23 ©Néus Maronas
Derniére de couverture : Intensif dans le quartier de La Rodde, Clermont-Ferrand, 2023
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