
rapport d’activité
2014

quatorze
manufacture d’opportunités



Rappo
rt D’AC

TIVITE 2014

rapport d’activité

timeline

bilan moral projets

note de l’équipe active

bilan financier

partenaires

fiches projets

2014



Rappo
rt D’AC

TIVITE
( DO

C
U

M
EN

T PRO
VISIO

RE )

Quatorze en 2014
Des continuités, des évolutions 

Blablalblaldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihv Blablalblal
dkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlablalblaldkgjhdoigh
dgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlablalblaldkgjhdoighdgioufhxkjv
nc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlablalblaldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh 
efhi fihds fgihvBlablalblaldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fg
ihvBlablalblaldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlablal-
blaldkgjhdoighd Blablalblaldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds 
fgihv Blablalblaldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlabl
alblaldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlablalblaldkgjh
doighdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlablalblaldkgjhdoighdgio
ufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlablalblaldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n 
sisfdh efhi fihds fgihvBlablalblaldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi 
fihds fgihvBlablalblaldkgjhdoighd Blablalblaldkgjhdoighdgioufhxkjvn
c,n sisfdh efhi fihds fgihv Blablalblaldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh 
efhi fihds fgihvBlablalblaldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fg
ihvBlablalblaldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlablalbl
aldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlablalblaldkgjhdoig
hdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlablalblaldkgjhdoighdgioufhxkj
vnc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlablalblaldkgjhdoighd Blablalblaldkgjhdoig
hdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihv Blablalblaldkgjhdoighdgioufhxk
jvnc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlablalblaldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh 
efhi fihds fgihvBlablalblaldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fg
ihvBlablalblaldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlablalbl
aldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlablalblaldkgjhdoig
hdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlablalblaldkgjhdoighd Blablalb
laldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihv Blablalblaldkgjhdo
ighdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlablalblaldkgjhdoighdgioufh
xkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlablalblaldkgjhdoighdgioufhxkjvfihds fg
ihvBlablalblaldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlablalbl
aldkgjhdoighdgioufhxkjvnc,n sisfdh efhi fihds fgihvBlablalblafihds fgih-
vBlablalblal
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10 projets

5 workshops

38 partenaires

1 nuit blanche

3 nouveaux salariés

1 renouvellement de contrat

1 AG ordinaire 

1 AG extraordinaire

3 publications

3 conférences&colloques

1 orga de résidence d’artiste

internationales

2 invitations en résidences 

internationales

1 fraiseuse à commande numérique 

1 prix des ateliers de paris

83 pièces de maquette

360 heures de fraisage !

77 bénévoles

20 stages chantier

1 fête de la ville

12 sons à faire deviner

keyfigures - 2014
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Co-conception & co-construction - cuisine commune
Murs-à-Pêches, Montreuil 
Fondation Abbe Pierre, Fond Culturel UE, ENSAPB, Crowdfunding 
“Les petites Pierres” - Fondation Spie Batignolles, Ecodrom

bucataria

Co-conception & co-construction - blocs sanitaires
Murs-à-Pêches, Montreuil 
Fondation Abbe Pierre, Fond Culturel UE, ENSAPB, Crowdfunding “Les petites 
Pierres” - Fondation Spie Batignolles, Compagnons Bâtisseurs, HEC Paris, Ecodrom

ECOSAN

Ateliers de capacitation
Murs-à-Pêches, Montreuil 
Fondation Abbe Pierre, Fond Culturel UE, Cochenko, 
Le 6eme Continent, Ecodrom Taswald Pillay

ateliers habitants

PROJETS

Workshop, installation dans l’espace public
Durban, Afrique du Sud 
ENSAPB, Fond Culturel UE, Dala Architecture

Table-ronde & exposition à l’ENSAPB
ENSAPB, Paris
ENSAPB, Fond Culturel UE, Dala Architecture

Matière Grise - exposition au Pavillon de l’Arsenal
pavillon de l’Arsenal, Paris, avec l’ENSAPB

INTERFACE

Concours Visa Buenos Aires - Lauréat
Paris-Buenos Aires, Argentine
Ateliers de Paris, CMD Buenos Aires

matrioshka

Projet pédagogique / Prototype Chantier Paille 
Mains d’oeuvres, Saint Ouen
UPMC, Atelier Landauer, Mains d’oeuvres, Bellastock

Projet pédagogique / co-c&co-c 
Rue Saint-Antoine, Montreuil
UPMC , Antenne de Quartier Bel-Air Grands Pêchers, Renan, 
Signac ; Conseil de Quartier

mains d’oeuvres

oct. 
2013

Résidence d’artiste - accueil et accompgnement
Murs-à-Pêches, Montreuil 
Fondation Abbe Pierre, Fond Culturel UE, ENSAPB
Urban Dialogues, Ecodrom, GoldSmith University, Taswald Pillay

eBook
Interview Bruno Latour, Article, 
Montage des Vidéos - Anna Recalde

hôte résidence taswald pillay

Projet de développement local
Murs-à-Pêches, Montreuil 
Fondation Abbe Pierre, Fond Culturel UE, ENSAPB
Urban Dialogues, Ecodrom, GoldSmith University

nine urban biotopes

juil. 
2013

Co-conception & co-construction - atelier/salle de réunion
6B, Saint-Denis & Murs-à-Pêches, Montreuil - lieu variable
ENSAPB, 6B, Fondation Abbé Pierre

atelier mobile

cochenko / women who weave !

le 15 bis ?

rue saint-antoine
mars. 
2013

oct. 
2013

. 
A.G.E.

Médiation territoriale, maquette augmentée 
Montreuil
Mairie de Montreuil, La Fabrique, Arpenteurs

Quizz des sons - promenade sonore
Parc Montereau, Montreuil
Mairie de Montreuil, La Fabrique, François Sardi

Médiation territoriale, maquette augmentée
Hôtel de ville, Montreuil
Mairie de Montreuil, La Fabrique, Arpenteurs

À l’origine, Peurs et délices
Lycée Jean-Quarré, Paris 
Les treizièmes, Mairie du 19°arrt Paris 

maquette des hauts-de-montreuil fête de la ville montreuil in

nuit blanche

juin. 
2013

Installation vidéo-cartographique 
“Exposition Territoires Commun(e)s”
Le 116, Centre d’Art Contemporain, Montreuil
Mairie de Montreuil via le116, LAA-VUE UMR 7218 CNRS, ENSAPB

machine à regarder la ville

timeline - 2014

JANVIER2014 2015FÉVRIER AVRIL JUIN AOUT NOVEMBREMARS MAI JUILLET OCTOBRESEPTEMBRE DÉCEMBRE

MOYENS HUMAINS - SALARIÉS

contrat1 contrat2 nov.2015

avr.2015

juin2015

dec.2015

Ruben Salvador-Torres
Sylvain Gaufillier

Nancy   Ottaviano
Anna recalde-Miranda

Claire Savina
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partenaires - 2014

Alliance Française 

Arpenteurs

Batisseurs d’Emmaus

Bellastock 

Centre Metropolitain du Design de Buenos 

Aires

Ctv

CUCR - Goldsmith university 

Cochenko 

Compagnons Bâtisseurs

Dala artchitecture

Ecodrom 

ENSA Paris-Belleville

ENSA Paris-La Villette 

Ethekweni Municipality

Fondation Abbé Pierre

Fond Culturel de l’Union Européenne

Goethe Institute 

HEC

Id22

Institut Français

La Fabrique 

Le 116 

Le 6B

Le 6° Continent

Le laa

Les Ateliers de Paris 

Les Petites Pierres - Fondation Somfy

Les Treizièmes

L’Oeil d’Or 

L’Ordre des Architectes

Mairie de Montreuil

Mairie du 19° - Paris

National Art Council of South Affrica

Planact

PRUS Bel-Air Grands Pêchers, Montreuil

SLG

UPMC

Urban Dialogues

Wesen
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9UB
Type Projet de développement local
État En cours
Date Septembre 2013 > ...
Lieu Murs-à-Pêches, Montreuil 
Budget 98 000 € comprennant les actions Atelier Mobile, Atel-
iers Habitants, Ecosan et Bucataria
Financeurs Fondation Abbe Pierre, Fond Culturel UE, ENSAPB
Partenaires Urban Dialogues, Ecodrom, GoldSmith University
Équipe Romain Minod, Sylvain Gaufilier, Antoine Demarest, 
Rubén Salvador Torres, Nancy Ottaviano, Anna Recalde, Tas-
wald Pillay

Nine Urban Biotopes
ATELIER MOBILE
Type Atelier (bureau / s	alle de classe)
État Réalisé
Date Février 2013 > en cours
Lieu Variable 
Dimensions --
Budget 12000 €
Financeurs ENSAPB, 6B, Fondation Abbé Pierre
Partenaires ENSAPB, 6B
Équipe Romain Minod, Sylvain Gaufilier, Antoine Demarest

Atelier mobile
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Bucataria
BUCATARIA
Type Projet de cusine communal
État Réalisé
Date Mai 2014 > Julliet 2014
Lieu Montreuil 
Dimensions 50 m2
Budget 10500 €
Financeurs Fondation Abbe Pierre, Fond Culturel UE, ENSAPB, 
Crowdfunding
Partenaires ENSAPB, Ecodrom
Équipe Romain Minod, Rubén Salvador, Antoine Demarest, 
Nancy Ottaviano

ECOSAN
Type Toilettes
État Réalisé
Date Febrier 2014 > Abril 2014
Lieu Variable 
Dimensions 15m2
Budget 13500 €
Financeurs Fondation Abbe Pierre, Fond Culturel UE, Founda-
tion Spie Batignolles (Crowdfunding via Les Petites Pierres)
Partenaires ENSAPB, Compagnon Bâtisseur, HEC Paris, Eco-
drom
Équipe Romain Minod, Joachim Bolaños, Rubén Salvador Tor-
res

Ecosan
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ATELIERS HABITANTS
Type Ateliers de capacitation
État En cours
Date Avril 2014 > en cours
Lieu Murs-à-Pêches, Montreuil 
Budget 3 000 €
Financeurs Fondation Abbe Pierre, Fond Culturel UE
Partenaires Cochenko, Le 6eme Continent, Ecodrom
Équipe Taswald Pillay, Romain Minod, Anna Recalde

Sur invitation de dala 
artarchitecture, rési-
dence de 4 semaines 
à Durban, Afrique du 
Sud dans le cadre du 
Congrès de l’Union 
Internationale des 
Architectes (IUA) 
“Architecture Oth-
erwhere”.  Le haut, 

le chemin. De Cato 
Manor, township de 
plusiers hectares, à 
la City, 6000 mar-
cheurs quotidiens. Le 
bas, la voie rapide. 
De nombreux auto-
stoppeurs directe-
ment sur autoroute 
au bas d’un terre-

plein. Comment out-
iller cet usage que la 
municipalité tente de 
bloquer ? 
Créer un double dis-
cours, un dispositif 
économique, révers-
ible et furtif. 

Rue Saint-Antoine
Type Concours Visa Buenos Aires - Lauréat
État En cours
Date Aout 2014
Lieu Buenos Aires 
Dimensions 2 m x 2 m
Budget -- 
Financeurs --
Partenaires Ateliers de Paris, CMD Buenos Aires
Équipe Romain Minod, Rubén Salvador Torres, Nancy Ottaviano

roues type
moto piwi

Desile Chair 
de Christian Desile 
(soon sur Opendesk!)

miroirs

bois sur 
ossature alu

bandeaux led

table 
escamotable

rangements

lestage
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MAQUETTE DES HAUTS DE MONTREUIL
Type Maquette interactive 
État Réalisé
Date Juin 2013 > Mars 2014
Lieu Mairie de Montreuil
Dimensions 200x200x250cm
Budget 16100 €
Financeurs Mairie de Montreuil 
Partenaires La Fabrique
Équipe Nancy Ottaviano, Rubén Salvador Torres, Sylvain Gau-
filier, Romain Minod, Grégoire DurrensSur invitation de dala 

artarchitecture, rési-
dence de 4 semaines 
à Durban, Afrique du 
Sud dans le cadre du 
Congrès de l’Union 
Internationale des 
Architectes (IUA) 
“Architecture Oth-
erwhere”.  Le haut, 

le chemin. De Cato 
Manor, township de 
plusiers hectares, à 
la City, 6000 mar-
cheurs quotidiens. Le 
bas, la voie rapide. 
De nombreux auto-
stoppeurs directe-
ment sur autoroute 
au bas d’un terre-

plein. Comment out-
iller cet usage que la 
municipalité tente de 
bloquer ? 
Créer un double dis-
cours, un dispositif 
économique, révers-
ible et furtif. 

Type Workshop, installation dans l’espace public
État Réalisé
Date Juillet 2014
Lieu Durban, Afrique du Sud 
Budget 17 000 €
Financeurs ENSAPB, Fond Culturel UE
Partenaires ENSAPB, Dala Architecture
Équipe Béatrice Mariolle, Virginie Picon Lefèvre, 
Romain Minod, Nancy Ottaviano

Interface

Outiller les 
usages informels 
sans aménager
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ATLAS DU GRAND PARIS, APPRENDRE À REGARDER LA VILLE 
EN TRANSFORMATION
Type Installation vidéo 
État Exposé
Date Mars 2014
Lieu Centre d’art contemporain 116, Montreuil
Dimensions 101x84x35cm
Budget 3800 €
Financeurs 116
Partenaires LAA-VUE UMR 7218 CNRS, ENSAPB
Équipe Nancy Ottaviano, Rubén Salvador Torres

Machine à regarder
QUIZ DES SONS MAQUETTE HAUTS-DE-MONTREUIL
Type Atelier son et animation durant La Fête de la Ville
État Réalisé
Date Juin 2014
Lieu Musée de l’Histoire Vivante, Montreuil
Dimensions --
Budget 1900 €
Financeurs Mairie de Montreuil
Partenaires François Tariq Sardi
Équipe Nancy Ottaviano

projets
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Sur invitation de dala 
artarchitecture, rési-
dence de 4 semaines 
à Durban, Afrique du 
Sud dans le cadre du 
Congrès de l’Union 
Internationale des 
Architectes (IUA) 
“Architecture Oth-
erwhere”.  Le haut, 

le chemin. De Cato 
Manor, township de 
plusiers hectares, à 
la City, 6000 mar-
cheurs quotidiens. Le 
bas, la voie rapide. 
De nombreux auto-
stoppeurs directe-
ment sur autoroute 
au bas d’un terre-

plein. Comment out-
iller cet usage que la 
municipalité tente de 
bloquer ? 
Créer un double dis-
cours, un dispositif 
économique, révers-
ible et furtif. 

Matrioshka
Type Concours Visa Buenos Aires - Lauréat
État En cours
Date Aout 2014
Lieu Buenos Aires 
Dimensions 2 m x 2 m
Budget -- 
Financeurs --
Partenaires Ateliers de Paris, CMD Buenos Aires
Équipe Romain Minod, Rubén Salvador Torres, Nancy Ottaviano

roues type
moto piwi

Desile Chair 
de Christian Desile 
(soon sur Opendesk!)

miroirs

bois sur 
ossature alu

bandeaux led

table 
escamotable

rangements

lestage

?

MAINS D’OEUVRE
Type Projet pédagogique / Prototype Chantier Paille 
État Réalisé
Date Octobre 2013 > Juin 2014
Lieu Mains d’oeuvres, Saint Ouen
Dimensions Mur 6m x 8m
Budget 4 000 €
Financeurs Mains d’oeuvres
Partenaires Atelier Landauer, Mains d’oeuvres, Bellastock
Équipe Romain Minod, Rubén Salvador Torres

Mains- d’Oeuvres



Rappo
rt D’AC

TIVITE 2014

26

asso
c

iatif
2012//2013

Sur invitation de dala 
artarchitecture, rési-
dence de 4 semaines 
à Durban, Afrique du 
Sud dans le cadre du 
Congrès de l’Union 
Internationale des 
Architectes (IUA) 
“Architecture Oth-
erwhere”.  Le haut, 

le chemin. De Cato 
Manor, township de 
plusiers hectares, à 
la City, 6000 mar-
cheurs quotidiens. Le 
bas, la voie rapide. 
De nombreux auto-
stoppeurs directe-
ment sur autoroute 
au bas d’un terre-

plein. Comment out-
iller cet usage que la 
municipalité tente de 
bloquer ? 
Créer un double dis-
cours, un dispositif 
économique, révers-
ible et furtif. 

Sur invitation de dala 
artarchitecture, rési-
dence de 4 semaines 
à Durban, Afrique du 
Sud dans le cadre du 
Congrès de l’Union 
Internationale des 
Architectes (IUA) 
“Architecture Oth-
erwhere”.  Le haut, 

le chemin. De Cato 
Manor, township de 
plusiers hectares, à 
la City, 6000 mar-
cheurs quotidiens. Le 
bas, la voie rapide. 
De nombreux auto-
stoppeurs directe-
ment sur autoroute 
au bas d’un terre-

plein. Comment out-
iller cet usage que la 
municipalité tente de 
bloquer ? 
Créer un double dis-
cours, un dispositif 
économique, révers-
ible et furtif. 

Nuit Blanche Autres actions (publi, com...)
Type Concours Visa Buenos Aires - Lauréat
État En cours
Date Aout 2014
Lieu Buenos Aires 
Dimensions 2 m x 2 m
Budget -- 
Financeurs --
Partenaires Ateliers de Paris, CMD Buenos Aires
Équipe Romain Minod, Rubén Salvador Torres, Nancy Ottaviano

Type Concours Visa Buenos Aires - Lauréat
État En cours
Date Aout 2014
Lieu Buenos Aires 
Dimensions 2 m x 2 m
Budget -- 
Financeurs --
Partenaires Ateliers de Paris, CMD Buenos Aires
Équipe Romain Minod, Rubén Salvador Torres, Nancy Ottaviano

roues type
moto piwi

Desile Chair 
de Christian Desile 
(soon sur Opendesk!)

miroirs

bois sur 
ossature alu

bandeaux led

table 
escamotable

rangements

lestage
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site internet # quatorze14.org
email # quatorze14.org@gmail.com
téléphone # +33658418436 // +33614233948
atelier # 19 rue Saint Just / 93100 Montreuil


